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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la 
seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en 
cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 

 
REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACIÓN DEL ACTA No-004         DEL DÍA_ 30 DEL MES DE MAYO DEL AÑO 2023 

 

OBJETIVO (S) SEGUIMIENTO OPERATIVO EMPRESA PUESTA EN MARCHA MES DE ABRIL 2023 
 

No. NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA 
 

CONTRATISTA OTRO 
¿CUAL? 

DEPENDENCIA/ 
EMPRESA 

CORREO ELECTRÓNICO 
 

TELÉFONO/EXT.SENA AUTORIZA 
GRABACIÓN 

FIRMA O PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

1 LIZA NATHALIA BERMUDEZ 29.285.255   Empresari
o 

COMESTIBLES 
BERMUDEZ 
SAS/365 

reposteria365@gmail.com 3012562396 SI 

 

2 CELICED CASTAÑO BARCO 38875296  X  SBDC CAB ccastanob@sena.edu.co 3176981418 si 
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ACTA No.004 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: ASESORIA PUESTA EN MARCHA 
COMESTIBLES BERMUDEZ S.A.S /365 

 

CIUDAD Y FECHA: 30 de Mayo de 2023 
 

HORA INICIO: 2 pm HORA FIN: 6 pm 

LUGAR Y/O ENLACE:  Local restaurante 365  DIRECCIÓN GENERAL / REGIONAL / 
CENTRO 
Valle – Centro Agropecuario de Buga 
 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 
1. Revisión plataforma Fondo Emprender 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 
Control Ejecución puesta en marcha Fondo Emprender 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

CONTRATO No: CPS-3048 

FECHA DE ACTA DE 

INICIO: 
28/02/2023 

PRÓRROGA (MESES) N/A 

ID Y NOMBRE DEL PLAN 

DE NEGOCIOS: 
82121 – 365 

NOMBRE DE LA 
EMPRESA: 

COMESTIBLES BERMUDEZ GALLEGO S.A.S. 

NIT DE LA EMPRESA: 901.678.477-8 

CONTRATO MARCO 

INTERADMINISTRATIVO: 
CO1.PCCNTR.3451677 

CONTRATO DE 
INTERVENTORÍA: 

2780 

CONTRATISTA: Liza Nathalia Bermúdez Gallego 

VALOR APROBADO $80.000.000 

 

DOMICILIO PRINCIPAL 
Carrera. 9 #. 8 SUR - 11 LC. 5, Guadalajara de Buga, Valle del 

Cauca. Teléfono 3012562396 

CONVOCATORIA / CORTE Convocatoria Nacional No. 88 / Corte 1 

 

SECTOR ECONÓMICO 
 

Elaboración de productos de panadería 

 

OBJETO DEL PROYECTO 
Producción y comercialización de productos de repostería 
artesanal, como tortas, muffins, arepas, pan y bebidas como café y 
chocolate con leche de almendras. 

 
OBJETIVO VISITA 

Verificar las condiciones generales del proyecto, verificar el cumplimiento 

de las obligaciones contractuales, legales y reglamentarias y el avance 

del cumplimiento de los indicadores establecidos. 
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1. VERIFICACIÓN DE INDICADORES Y METAS 
 

VISITA EMPLEO* 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
MERCADEO NBI CONTRAPARTIDAS PRODUCCIÓN VENTA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

META 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

$80.000.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

645 budín de banano 

500 gramos 

165 torta de almendras 
350 gramos 

270 torta explosión de 
vainilla 700 gramos 

435 budín de cacao 500 

gramos 

225 arepas de 

almendras (5 unidades) 

405 trufas de cacao x 3 

unidades 

900 torta explosión de 

cacao 700 gramos 

1.215 muffins frutos 

(rojos- secos) 80 

gramos 

165 torta de cacao 

pequeña 350 gramos 
2.820 bebidas 

calientes capuchino 
y chocolate en leche 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

$124.312.500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

$0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 

0 budín de banano 500 
gramos 

0 torta de almendras 350 
gramos 

0 torta explosión de 

vainilla 700 gramos 

0 budín de cacao 500 

gramos 

0 arepas de almendras 

(5 unidades) 

0 trufas de cacao x 3 

unidades 

0 torta explosión de 

cacao 700 gramos 

0 muffins frutos (rojos-

secos) 80 gramos 

0 torta de cacao pequeña 

350 gramos 

0 bebidas calientes 
capuchino y 

chocolate en leche 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

$0 

 
 
 

 
% 

EJECUCIÓN 

 
 
 
 

0,00% 

 
 
 
 

0,00% 

 
 
 
 

0,00% 

 
 
 
 

0 

 
 
 
 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0.00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

 
 
 
 

0,00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

GD-F-007 V04 

 

2. RIESGOS IDENTIFICADOS EN EVALUACIÓN 
 

No 

Riesgo 
Descripción del Riesgo* Mitigación Gestión del 

emprendedor 

 
 
 
 

1 

 
 

 
Inseguridad: 

empresa. 

 
 

 
En 

 
 

 
La 

 
 

 
ubicación 

 
 

 
de 

 
 

 
la 

Tener un seguro o póliza, Conocimiento y 
contacto con cuadrante de policía del sector. 
Apertura y Cierre de empresa en horarios 
adecuados y con la respectiva verificación 
de puertas y ventanas. En caso de ver 
personas o actividades sospechosas 
contactar a la policía y cerrar local. 
Adicionalmente se cuenta con cámaras de 

seguridad en el sector 

 
 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
 

 
2 

 
 

Costos: Incremento en los costos de 

la materia prima. 

 

Trabajar con varios y distintos proveedores 

buscando siempre el mismo producto al 

mejor precio posible, para así contar con 

disponibilidad de materias primas. Realizar 

en lo posible, acuerdos comerciales con 

proveedores para así mantener precios. 

 
Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
 

 
3 

 
 

Fenómenos Naturales: Se presenta 
la escasez de los productos o 
insumos. 

 

 
Contar con proveedores que cumplen con 

los parámetros de calidad en productos, 

entrega, precio y cumplimiento. 

 
Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
 

 
4 

 
 

Técnico: Algún retraso en adecuaciones 

o algún problema de ese mismo orden. 

 
Llegar a un acuerdo con el personal 

encargado de las adecuaciones y tomar 

decisiones para hacerlas de manera que no 

se afecten las operaciones de la empresa y 

se eviten riesgos 

 
Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 

Comercial: Que los proveedores no 

sostengan los precios acordados o que 

se retiren clientes grandes. 

Lograr negociaciones o acuerdos de 

compras con los proveedores y que 

sostengan los precios. Contar con varias 

opciones de proveedores para evaluar los 

diferentes precios. Realizar las estrategias 

de mercadeo planeadas para incrementar y 

mantener el número de clientes, de modo 

que si algunos se retiran no afecte tanto la 

empresa. Adicionalmente realizar contacto 
constante para así generar fidelización con 
los antiguos y nuevos. 

 
 
 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 

 
6 

 
Talento humano: No encontrar el 

personal adecuado que satisfaga las 

necesidades que se tienen 

 
Realizar los debidos procesos de selección 

para vincular personal a la empresa y hacer 

pruebas 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
 

7 

 

Normativo: Que los permisos se 

demoren más de lo normal o pongan 

problema en alguno de ellos. 

 

Recibir asesoría de expertos del tema según 

sea el caso y así solucionar cualquier 

problema que surja. 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 

 
8 

 
Medio Ambiente: Contaminación por 
basuras o mal manejo de los residuos. 

 
Contar con las herramientas e informar al 
personal sobre el tema para que no surja 
este tipo de inconveniente 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 
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9 

Competencia: Que otros negocios del 
municipio al ver la acogida de la 
empresa y productos saquen 
promociones que nos afecten y no 
podamos contrarrestar. 

Desarrollar e implementar estrategias de 
mercadeo, manejo de buenos precios, 
calidad en productos y gran servicio venta y 
post venta 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
 
10 

 
Pandemias, Pestes, COVID 19 

. Plan de acción y mitigación del riesgo: 

Aplicar debidamente protocolo de 

bioseguridad, seguir al pie de la letra 

indicaciones de las autoridades. Uso de 

herramientas tecnológicas para evitar alto 
contacto físico. 

Visita 1: empresa en 

etapa preoperativa, se 

indica a la emprendedora 

que debe realizar 

mitigación del riesgo a 

partir de la primera visita. 

 
3. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTIÓN 

 
3.1 Gestión en la Generación de Empleo 

 

 
 

Meta 

Cantidad Cargo Condición 

1 Gerente Administrador (Emprendedor) Sin condición 

1 Contador Público Sin condición 

1 Operario de panificación Sin condición 

1 Operario Auxiliar Sin condición 

Total 4  

 

VISITA 
VERIFICACIÓN DEL 

INDICADOR 
DESARROLLO DEL 

INDICADOR 

 
 

 
1 

 
 

 
0 

En Abril se realize el contrato laboral de la jefe de cocina 

Se contrata al Contador a partir del 1 de marzo 
El emprendedor se contratará a partir de Junio   
 
Aunque aún no se pueden validar por el tiempo transcurrido 

 
 

3.2 Gestión en la Ejecución Presupuestal 
 

Id. Actividad Valor* Concepto Documentos Observación 

N/A N/A N/A N/A N/A 
No se ha iniciado la 
ejecución 
presupuestal. 

TOTAL DESEMBOLSADO $14.265.780 Mawuinstis y Equipo   

 2.000.000 Nómina Contador   

 
 

3.2.1 Inventarios y Contrato de Garantía. 
 

 
VISITA 

 
DESCRIPCIÓN ACTIVOS FINANCIADOS CON RECURSOS FONDO 
EMPRENDER* 

VALOR 
(INCLUYE 

IMPUESTOS) 

 

 
1 

La emprendedora no ha suscrito anexos de inventarios de bienes, dado que no 

ha iniciado la ejecución presupuestal. 

 

Nota: La emprendedora suscribe el contrato de garantía y lo anexa en la 

plataforma (actividad 92 mes 1), siendo verificado por la interventoría. 

 

 
$0 
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3.2.2 Aportes del emprendedor. 

 

VISITA DESCRIPCIÓN 

 
 
 
 
 
 
 

Meta 

La emprendedora tiene como compromiso en aporte la suma de $14.684.767 representados en: 

 
Especie: 

$10.277.000 Maquinaria y Equipo ($998.000 Horno, $1.489.000 Estufa, $1.790.000 Congelador, $2.000.000 

Utensilios varios (cuchillos, rodillos), $ 4.000.000 neveras) 

 
$1.292.738 Inventarios de Materia Prima (Productos en Proceso) 

$1.275.029 Inventarios de Materia Prima (Productos Terminados) 

 
Dinero: 

$100.000 Gastos Notariales 

$390.000 Matricula Mercantil 

$1.350.000 Servicios Públicos 
 

Nota: Para la validación del aporte, ver Protocolo Validación aporte social del emprendedor. 

 
 
 
 

1 

La empresa reporta el registro en la Cámara de Comercio con un capital autorizado de $147.000.000, y 

suscrito y pagado por $14.700.000. 

 
Estos aportes se encuentran reflejados en la contabilidad de la empresa y de registrar en el libro de Actas y 

Accionistas. En Junio se realizará la validadción del aporte por parte del emprendedor y el Sena 

 
 

 
3.3 Gestión en Mercadeo 

 
 
 

 

 
Meta 

Cantidad Descripción 

1 Redes sociales 

1 Tarjetas de presentación 

1 Página web 

1 Evento de lanzamiento 

1 Marketing Digital 

1 Pendón 

1 Aviso 

Total 7  

 
VISITA CANTIDAD DESCRIPCIÓN DEL EVENTO PUBLICIDAD DE LOGOS 

1 4 En Plataforma durante el mes de Abril no se 
evidencia pero para este mes se avalará el 
pendón las redes sociales, tarjetas de 
presentación y aviso publicitario 

Se evidencia la publicidad de logos en cada 
uno de los eventos de mercadeo 
pendientes de subir a plataforma 

 
3.4 Contrapartidas 

 

VISIT
A 

CANTIDAD 

CONTRAPARTIDA
S 

DESCRIPCI
ÓN 

Meta 5 
Contrapartidas para realizar conforme a los SMMLV aprobados por el Fondo 

Emprender, según lo establecido en el Acuerdo 010 de 2019. (ver Anexo 

contrapartidas). 

1 0 Aún no se han realizado contrapartidas.Se programan para elm es de Junio en 
orientaciones presenciales en el CAB Sena 

 
 



    

GD-F-007 V04 

 
 

 

 
 
 

 

CONCLUSIONES 

En reunión con Contadora se revisa la parte contable y se define lo siguiente: 
 
De acuerdo a reunión pasada, la empresaria va a comprar un Sistema contable pues 
es muy costoso y decide comprar los documentos electrónicos, hacienda una relación 
de las ventas que tienen que ver con la línea de ingreso y Pendiente de definir la 
frecuencia de los reportes. 
 
Empleo:  
El primero de marzo se contrata Contadora y Abril se inició con la jefe de cocina y la 
emprendedora a partir de mayo. 
Tarea: aperturar cuenta bancaria para que los dineros de nómina sean consignados 
en ella 
 
Contrapartidas 
Se le informa a la emprendedora sobre el inicio y cumplimiento de las 
contrapartidas.Pendiente de realizarlas en las orientaciones y entrenamientos a 
realizar en Junio. Se le informa de orientación virtual a realizar el jueves  
 

 
 
Eventos de mercadeo y publicidad de logos 
En Abril están en proceso con la agencia para la publicidad de logos y Desarrollo de 
los eventos de mercadeo, en construcción el pendón, las tarjetas de presentación, 
redes sociales y el aviso con publicidad de logos. 
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El emprendedor manifiesta que ya está en el proceso de cotización del horno, la 
refrigerador vertical, waflera  requeridos para la ejecución de su Proyecto y se 
recomienda que deben estar los documentos para subir al avance antes del mes de 
Junio. 
 
Arrendamiento 
Se debe cambiar el plan operativo trasladando los recursos a servicios públicos 
  
Validación aportes 
Se da a conocer a la emprendedora el Protocolo para la validación del aporte, se 
explica el contenido del documento, el alcance y el procedimiento para validación y el 
compromise se hace para elm es de Junio 
 
Se evidencia el compromiso del empresario por cumplir las tareas asignadas 
 
 
 
 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

Cotizar la maquinaria y equipos necesarios 
para que se ejecuten estos recursos y pueda 
incrementar sus ventas y cumplir con este 
indicador 
 
Hacer la validación de los aportes, haciendo la 
comparación con las respectivas cotizaciones 
con precio actual  
 
Iniciar el proceso de contrapartidas 
 
Aperturar cuenta bancaria 
 
Trasladar recursos del arrendamiento a 
servicios públicos 
 
Comprar documentos contables para poder 
facturar la línea de ingresos de la empresa 
 
 
 
 

                       
Empresario 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Empresario-
Orientador 
 

                                      
Junio 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Junio 2023 

 

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 

 
Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una reunión 
virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 
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